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PRIMAVERA ARABA

I business riparte
dal Nordafrica

Egitto, Tunisia, Libia,
Marocco:dopo la primavera
araba, iniziatapocopitidiun
anno fa,iPaesidella «sponda
Sud» del Mediterraneo
provano aripartire. E
guardano tutti con (avore agli
investimentistranieri,
un'opportuniti danon
perdere perloro,maanche
per le nostre imprese. Ecca i
settorichiaveele
agevolazioniche deve tenere
presente chipuntaal
business. » pagina23

TUNISIA EGITTO
Gliincentiviainvestire Inattesadi un assetto

del precedente regime  politico definitivo,
nonsonostatitoccati  sono confermate agevolazioni
eil nuovo Governo sui prezzi dei terreni

intende rafforzarti e alcuni bonus fiscali

AnnaDel Freo

mma 1.a primavera araba & passa-
tasulla «<sponda Sud» del Medi-
terraneo manon ha fermato'atti-
vita delle imprese estere in quei
Paesi.TiNord Africarestaun pun-
to di riferimento fondamentale,
da non perdere di vista, per le
aziende italiane e i nuovi Gover-
ninonsembrano,al momento da-
resegnalidichiusuraagliinvesti-
menti stranieri, anzi. Lasituazio-
ne, inn ogni caso, cambia tra Pae-
siche sonorimastirelativamente
stabili, come il Marocco, e quelli
incuiil clima di incertezzapoliti-
cae sociale & ancoramoltoeleva-
to,come D’Egitto.

Tunisia

LTtalia é ilsecondo partner com-
merciale della Tunisia. Non solo.
Le imprese italiane nel Paese so-
no oltre 800, delle quali il 70%
opera in regime off shore. Una
presenzachesiinserisce inuntes-
suto produttivo ormai solido,
che si & costituito e consolidato
negliultimi decenni, sotto il regi-
me di Ben Ali, anche grazie a un
vero e proprio "codice di investi-
menti", che favorisce le imprese
stranjere. «In Tunisia ci sono an-

cora gli incentivi del precedente
regime che non sono stati toccati
- spiega Ferruccio jcini.. se-
etario generale della Camera
li comumercio italianain Tunisia
- Anzi, l'idea dell’attuale Gover-
no (provvisorio, fino a fine 2012,
quando sara riscritta la Costitu-
zione,ndr) érafforzarequesto co-
dice con ulteriori aperture, spe-
ciesul fronte della“trasparenza”,
una parola oggi molto usata qui.
Questo & il momento di venire:
non c’e pittil clima diestremain-
certezza che ha caratterizzato al-
cunimesidel 2on esolo177impre-
se estere su3.300 sonostate chiu-
se. Delle italiane non ha chiuso
nessunaeanzine sonoarrivateal-
tre70.lltessuto industriale tunisi-
no é fatto di imprese di piccole e
medie dimensioni, quindi molto
affini alle nostre, con ottime pos-
sibilitadi partnershipy.

Ilcodice diinvestimenti,che e
moltoarticolato e privilegia alcu-
ni settori chiave, prevede diver-
se agevolazioni fiscali e finanzia-
rie (si veda la scheda in pagina).
Numerose e articolate sono an-
che le misure adottate a soste-
gno delle imprese la cui attivita
hasubito danniorallentamentia

causa delle rivolte popolari del
2011 «Abbiamo avuto qualche
difficolta 'anno scorso, nei mesi
delle manifestazioni di piazza,
ma poi basta: con la Tunisia ab-
biamo sempre lavorato regolar-
mente - testimonia Gianluigi
Candiani, presidente dell’omoni-
ma azienda tessile, che esporta
tessuto denimad aziende tunisi-
ne o straniere in Tunisia che poi
lo confezionano -. Non ci sono
stati problemi con i pagamenti
né crollo degli ordini».

Marocco

La stabilita politica del Marocco,
con una monarchia che ha una
forte legittimazione religiosa, ha
evitato traumi all’economia del
Paese. Il re hainiziato anni fauna

Scenarl. 1 nuovi esecutivi insediati hanno dato segnali di apertura agli investimenti e il nostro Paese & tra i principali partner commerciali

1l Nordafrica tentala primavera del business

Le chance delle aziende italiane nella Sponda sud sono elevate nonostante il quadro incerto
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politica dei piccoli passi per apri-
re gradualmente alle riforme,
mentreinnovembresisono tenu-
tele elezionipolitiche,chchanno
portato in gennaio alla formazio-
ne di un nuovo Governo guidato
dagli islamici moderati. «Il Go-
verno - spiega Luca Pezzani, se-
gretario gencrale mnera
di comumercio ifaliana in Maroc-
0 - & chiaramente nell'ottica di
occuparsimolto dipittdegli inve-
stimenti esteri che non, per esem-
pio, della questione del velo. Gia
ora le tasse sulle societa sono al
30%, il costo del lavoro & molto
basso.IlMarocco haaccordidili-
beroscambio con Stati Uniti, Tur-
chia, vari Paesi arabi, tutti i Paesi
francofoni dell’Africa occidenta-
le e sta negoziandone uno anche
col Canada.I’accordodi associa-
zione con la Ue, inoltre, prevede
chequest’anno vengano abbattu-
te tutte le barriere doganali sul
90% dei prodotti. Dunque il Pae-
seéunabase perfettaper chipro-
duce qui e vuole esportarey.

Chi va in Marocco e produce
per 'export beneficia di esenzio-
ne fiscale per 5 anni sul fatturato
dell’exporte peri§ successivi pa-
gailiye anziché il 30%. Vantaggi
supplementari ci sono per gli in-
vestimentisuperioriai 20 milioni
di euro. «Anche la pubblica am-
ministrazione - continua Pezza-
ni - & collaborativa. L'Ttalia po-

trebbe fare molto di pili, in questo
Paese. Ma i nostri imprenditori
conosconoancorapocoil Maroc-
co, che & considerato pili che al-
tro un Paese turistico. Eppure
quando vengono scoprono un
mondo che non conoscevano,
conmolte opportunitiy.

Egitto
Le manifestazioni di piazza che
ancora caratterizzano I'Egitto,
dopole elezionide] Parlamento e
in vistadelle presidenziali di giu-
gno,sonoilsintomodell'incertez-
za in cui tuttora versa il Paese,
con pesanti conseguenze anche
sull’economia e in particolare sul
turismo, che Panno scorso é crol-
lato di oltre il 70% per cento e
nonsiéripreso. 1l Partito dimag-
gioranza relativa, Giustizia e Li-
bertd, dei Fratelli musulmani,
mantiene perd un profilo mode-
rato e ha gia fatto sapere che in-
tende riaprire le trattative col
Fondo monetario internazionale
per il prestito da 3,2 miliardi di
dollari, essenziale all'’economia
del Paese. L'Esecutivo provviso-
rio attuale, ha garantito che non
cisaranno nazionalizzazioni.
«Gliinvestitoristranieri-spie-
ga Soliman El Wazzan, segreta-
riogenerale dellaCameradicom-
mercio italiana al Cairo - sono in
attesa del Governo definitivo,

per vedere se sard moderato o

estremista. Intanto sono previste
agevolazioni per gli investitori,
soprattutto sui prezzi del terreno
e sull’esenzione da alcune tasse.
I’esenzione fiscale vera e pro-
pria non esiste piti, ma ¢ prevista
un’aliquota unica del 20%, molto
inferioreaquelle europeex.I1Go-
vernostaanche discutendodisa-
lari minimi e massimi, continua
El' Wazzan: «Per un operaio oggi
si parladizoo euroal mese».

Treisettori chiave su cui pun-
terd il nuovo Egitto: agricoltura
e irrigazione, per potenziare le
capacita di un Paese fondamen-
talmente agricolo costretto og-
giaimportare prodotti dellater-
ra; energia rinnovabile e — last
but not least - infrastrutture:
molta parte di esse ¢ andata di-
strutta ed & necessario ripristi-
nare larete stradale, autostrada-
le, ferroviaria. Indispensabilian-
chegliospedali.

Racconta Antonio Luciani,
della Salcef, azienda italiana
che, col finanziamento della
banca mondiale, ha avuto I'ap-
palto per la costruzione della
tratta di ferrovia che da Sud di
Luxor arriva alle porte del Cai-
ro: «La situzione & cambiata so-
prattutto dal puntodivistadella
sicurezza, specie per chihai can-
tieri aperti: prima, sotto il regi-
me di Mubarak, ovvio, c’era pii
polizia. Ora & pili rischioso.
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Il mondo arabo che guarda avanti
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TUNISIA
LaTunisia haaceardi dilibero scambiocon una
seltantina di Paesi. Nel Paese esiste un unica
sindacato, Ugtt, chein aprile doviebbe iniziare
negoziati conla Canfindustria locale. nun
tegimepil dcnmuauco ¢ probabile che
nascanc nuove rappresentanae sindacali.

MNel Pagse é rimasto invigore un “rodice degh
invstimenti", che ﬂsaie_a gliannidiBen Alie
tomportauna deduzione fino ad un massimo del
35% dell'impostasui redditi per gl utili
reinvestit una riduzione del 10% celle imposte
doganalied esenzione dall'Tva per (e attrezzature
importate se localmente inesistenti; l'ssenzione
dalllvae dallimposta diconsumo per i beni
strumentali predottilocalmente; la possibilita di
sceltadi un sistema diammortamento
regressivo per le attrezzature la cui durata di
utilizzosuperii 7 annie sgravisulle assunzioni.

MAROCCO

i Q

Il'Mar?acco & unapiatiatorma ideale per Vexport

persuolaccordidi libern scambio con molti

Pasi, tracui gli Stati Uniti. Leriforme avviate
. nel Paese vannoversola semiplificazione

burocratica, percuicreare unasocietd risulta

i opeipiuttosto semphceepossonobas:are una

quindicina di giorni. \
Sul piano fiscale te migliori appormmtéfn
hanronelle zone franche (dicuila pit

importante & quella di Tangeri) che prevedono

un‘esenzione dalle tasse per cingue anrie in
seguito unatassazione ridotia, Nelresto del
Paese, limposta sulle attivita d'impresa & del
35% ma in determinat settorisono possibili
agevolazioni. Gliinvestitori possono
beneficiare anche di un sistema bancario
solido, senza problem di liquidita. Un grosso
problema resta invece la diffusa corruzione,

EGITTO

Difficile prevedere quala sard il clima

econamica per gli investitori steanieri nel iuovo
Egitto, vistalo statodiforte incertezza incui
versaancorall Paese Dadicembre 2010 a
dicembre 201 leriserve valutarie del Paese
sonopassate da 36,2 a18,Lmiliardi didollari,

I Governo provvisorio ha pera assicurato che
noncisarannonazionalizzazioni, Lanormativa
diincentivazione agli investimenti stranieri i
vigoresottoilvecchio regime era molto
complessa, anche seunalegge varataafine
anni 90 ha garantito agli stranieri la possibilita

1t diessere proprietariesclusividet progettiedi
| poteressere in maggioranza nei Cda, Oggiper le

societd esiste un‘aliquota unica uriica def 20%,
ele agevolazioni vere e proprie sono sui prezzi:

: peresempiosul costo cell'energia, terren,

macchinari necessari alla produzione,
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« Sitiene a Bucarest
mercoledi un convegno
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a in cui tuttora versa il Paese,
on pesanti conseguenze anche
ull'economiaein particolare sul
1rismo, che Panno scorso & crol-
ito di oltre il 709 per cento ¢
onsié ripreso. 11 Partito dj mag-

italiana per [ Roma
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Unioncamere, Il convegno
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